


Personalepolitisk Status

« Samlet indblik i de mange HR- og
arbejdsmiljginitiativer, der er i gang sat i labet
af 2025

- bade pa lokalt samt overordnet strategisk
og organisatorisk niveau

« Samlet indblik i, hvor vi som arbejdsplads, har
vores styrker og hvor vi har potentielle
udviklingsomrader

H norddjurs
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De indsatser der er arbejdet med i 2025, ligger indenfor HR-
strategiens tre hovedtemaer

» En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og
ledere

« Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvikling

* Rum til ledelse og udvikling af ledelse

| overensstemmelse med det politiske gnske om forenkling og
fuld stop for politikker og strategier, er der ikke udarbejdet en
ny HR-strategi for Norddjurs Kommune.

Fra 2026 og frem vil de HR strategiske indsatser saledes blive
samstemt med den kommende politiske vision for Norddjurs
Kommune. Visionen er allerede under udarbejdelse og
forventes godkendt i Kommunalbestyrelsen inden udgangen af
2026.
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Strategiske indsatser

Ledelsesfagligt grundlag (kurs, koordinering &
commitment), styrket akterskab og psykologisk
tryghed

- fundamentet for at lykkes med
implementeringen af de store velfardsreformer
og dertilhgrende forandringer samt stigende krav
om afbureaukratisering

- et godt fundament for at arbejde videre med
bade styrket fremmade & den attraktive
arbejdsplads
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Vi er godt i gang...

Med afsaet i Norddjurs Kommunes vaerdier og direktionens initiativ ”Sammen om ledelse”
er der et gget fokus pa at styrke en faelles ledelseskultur med
Kurs, koordinering & commitment

| Norddjurs Kommune ses ledelse som en faelles opgave, hvor medarbejderne er aktive
aktgrer
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Styrket akterskab er en naturlig overbygning til arbejdet med psykologisk tryghed.
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Lokale arbejdsmiljgindsatser

Der arbejdes kontinuerligt og vedvarende pa at
forbedre og passe pa det gode arbejdsmilja i
Norddjurs Kommune.

Arbejdsmiljgarbejdet er centreret omkring de
lokale arbejdspladser. Dette giver ejerskab,
forpligtelse samt grundlag for de bedst mulige
indsatser og lasninger
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Storstedelen af MED-udvalgene /
Arbejdsmiljegrupperne vurderer,
at de er naet i mal med det, de
gnskede med

arbejdsmiljgindsatsen i 2025.

Langt de fleste vurderer
ligeledes, at det gar godt / rigtig
god med deres arbejdsmiljg og
trivsel pa arbejdspladsen.

Skole- &

Social-

dagtilbud

omradet

Der arbejdes med lokale og konkrete
initiativer ift. de aktuelle udfordringer Der
er bade de lidt starre initiativer som f.eks.
byggeri af to nye klasselokaler, udvikling af
fysiske laeringsmiljeer, indkgb af nye
elbarnevogne og -cykler. Og de lidt mindre
tiltag som f.eks. indkab af nye printere og
andet it-udstyr

Der er blevet etableret klare retningslinjer,
som effektivt har reduceret behovet for et
saerligt fokus pa problematikker som vold,
trusler og kraenkende adfaerd. Denne
forebyggende tilgang, med tydelighed og
struktur, har skabt tryghed og forudsigelighed i
arbejdsfaellesskabet.

SUPPLERENDE
ARBEJDSMILJOUDDANNELSER i 2025
« Arbejdsfellesskaber pa tvaers af

SNAPSHOT MED EKSEMPLER PA INDSATSER | L@BET AF 2025

generationer —
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Herudover er der igangsat et
initiativ med ”Den synlige AMR”,
hvor der arbejdes med
udekgrende /on-site runderinger
ved AMR-gruppen.

| alle enhederne har der veere arbejdet med psykologisk tryghed.
Arbejdet er grebet forskelligt an i enhederne, saledes tilgangen matcher
de forskellige enheder.

| szerligt én enhed har arbejdspres fyldt meget og haft en tydelig
pavirkning af arbejdsmiljget. Det er her aftalt, at der gennemfgres en
skriftlig APV med henblik pa at forbedre arbejdsmiljget.




Udviklingspotentialer

Den attraktive arbejdsplads
- tiltraekning & tilknytning af medarbejdere

Indikatorer pa, at der fortsat er behov for at
have fokus pa tiltraekning af nye medarbejdere
og tilknytning af bade nuvaerende og kommende
medarbejdere.

» Alderssammensatningen i medarbejdergruppen
- Stor andel af medarbejdere ansat pa deltid.

» Relativ hgj personalegennemstrgmning

Antal fuldtidsansatte fordelt pa alder
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B Norddjurs OOmegnskommuner ®Hele Landet

Procent af overenskomstansatte medarbejdere i Norddjurs
Kommune, der er ansat pa hhv. fuldtid (37 timer) eller pa
hgjt timetal (32-36 timer) i arene 2023 - 2025

Fuldtidsansatte
(37 timer pr. uge)

Ansatte med hgjt LW 23,0 223
timetal
(32-36 timer pr.
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Udviklingspotentialer

Den attraktive arbejdsplads
- t]ltr&kn]ng & t]lknytn]ng af medarbejdere « Det demografiske dobbeltpres. Der er en markant stigning i antallet af

barn og eldre der far brug for velfeerd, samtidig med at der sker et fald i
antallet af personer, der kan levere den velfeerd.

Hard konkurrence om arbejdskraften fra den private sektor.

Der er en udtalt arbejdskraftudfordring i

. : * De unges faldende interesse for velfaerdsuddannelserne. Der er
store dele af den Offengl]ge sek.tor 1 feerre unge der gar i gang med og gennemfgrer en uddannelse rettet
Danmark, herunder ogsa Norddjurs mod velfeerdsomraderne.

Kommune. « De store velfaardsomraders dalende popularitet. Det er sveert at

tiltree kke faguddannede medarbejdere, og flere faguddannede skifter
karrierevej og sgger veek fra den offentlige sektor. Dette resulterer i
anseettelse af flere ufagleerte.

Der er mindst Syv om St&nd]’gheder der - Danskernes praference for deltidsarbejde. Deltidsanseettelse er

. . ) udbredt pa det danske arbejdsmarked. Preeferencen for deltidsarbejde
tilsammen forstaerker udfordri ngen med er endnu starre pa de velfserdsomréder hvor behovet for medarbejdere
arbejdskraft til og i den offentlige sektor er storst.

Et ekstraordineert hojt sygefravaer i den offentlige sektor.

Borgernes stigende forventninger til velfaerd af hgj kvalitet.

KILDE: Christian Qvick m.fl. ”"Hjeelp, vi mangler kolleger!”



Udviklingspotentialer

Styrket fremmade

Den store indsats bade lokalt og pa tvaers af
organisationen, har vist gode resultater.

- lgangsatte indsatser

« Teet opfaolgning pa sygefravaer gennem 1-3-10
modellen

» Opdatering af Fravaersportalen med let
tilgaengelig ledelsesinformation

» Opdatering af redskaber til brug for arbejdet
med sygefravaer incl. vejledning til lederne

» Ti lokale og skraeddersyede indsatser

Der er fortsat et relativt hgjt sygefravaer i
Norddjurs Kommune, og den politiske ambition
om at saenke fravaeret til 5% er endnu ikke
indfriet.
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Antal medarbejdere 3357 3331 3368

Sygefravaer (procent)’ 7,3 7,2 7,0

g
»

Antal sygefravaersdage pr. medarbejdere 16,5 16,4 15,8
(gennemsnit)

Kort sygefravaer - mindre end 14 dage 3,9 3,6 3,6
(procent)

Langt sygefravaer - mere end 14 dage 3,4 3,6 3,4
(procent)

Andet fraveer (procent)? 2,6 2,7 2,8
6

Antal andet fravaer pr. medarbejder 6,1 6,4

(gennemsnit)

Sygefravaer defineres som egen sygdom, delvist sygdom, nedsat tjeneste og arbejdsskader.
2 Fravaer defineres som barsel, graviditetsgener, hjemmeboende barn syg og sygdom med § 56-aftale.



Udviklingspotentialer

Styrket fremmgade

Vi er godt péovej med de mange initiativer, der
er igangsat pa tvaers af hele organisationen.

Praksiserfaring og litteraturen pa omradet er
meget tydelig; at lykkes med et styrket
fremmgde og dermed et lavere

sygefravaer kraver en stor og vedvarende
indsats, der skal understattes med

flere pa samtidig igangvaerende aktiviteter.

Dette bekraeftes ogsa med de saerlige og
skraaddersyede indsatser, hvor faldet i
sygefravaer er markant hgjere end
gennemsnittet i Norddjurs Kommune

Ca. antal

H norddjurs

kommune

Sypefraversprocent Sypefraversprocent Andring i

medarbejdere 2025 Marts-2026 feb 2024 Marts-2025 feb procentpoint

Udvalgte afdelinger i alt{vagtet) 102 10,2 14 -3,8
Barnehuset Solstralen 9 5,2 14,9 -9.7
Saren Kanne Skolen - Sendre

Special Masser 15,6/ 8,3 18 -9,2
Plejecenter Violskraenten og

Grannegaarden - Hus 3 31,4 7,7 14,9 -7,2
Dagplejen Barneby Nord 12] 11,2 17,1 -5,9
Saren Kanne Skolen - Vestre 3.-6. 13 8,2 13,2 -5
Vejdrift Grenaa 16,7 8,2 9,8 -1,6
Plejecenter Farsehthus 57,2 11,5 12,7 -1,2
Botibuddet Neddebo 15,9 12,1 13,1 -1
Botilbuddet Skovvang og AC Brsted 31,6 14 13,7

Gennemsnit pr. afdeling 22,5 9.7 14,2
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